PIANO DI RAZIONALIZZAZIONE DELLE PARTECIPATE DEL COMUNE DI PIOLTELLO -
RELAZIONE SULLE ATTIVITA’ SVOLTE NEL CORSO DEL 2015 Al SENSI DELL'ART. 1
COMMA 612 LEGGE 190/2014.

PREMESSE

- il D.L. 138/2011, convertito con modificazioni dalla L. 14 settembre 2011, n. 148, recante
disposizioni in materia di “Ulteriori misure urgenti per la stabilizzazione finanziaria e per lo
sviluppo”, allart. 4, comma 1, prevedeva che gli Enti Locali nel rispetto dei principi di
concorrenza, di liberta di stabilimento e di libera prestazione dei servizi, dovessero verificare la
realizzabilita di una gestione concorrenziale dei servizi pubblici locali di rilevanza economica ,
liberalizzando tutte le attivitd economiche;

- lo stesso articolo al comma 2, prevedeva che all'esito di tale verifica 'ente dovesse adottare
una Delibera - Quadro che “illustri I'istruttoria compiuta ed evidenzi, per i settori sottratti alla
liberalizzazione, i fallimenti del sistema concorrenziale e viceversa, i benefici per la
stabilizzazione, lo sviluppo e Tlequitd all'interno della comunitd locale derivanti dal
mantenimento di un regime di esclusiva del servizio”;

- tali disposto normativo & stato piu volte modificato e derogato con riferimento alle scadenze
originariamente previste;

- in generale, la materia relativa alle Societd Partecipate negli ultimi anni & stata oggetto di
continua evoluzione normativa, con un susseguirsi di provvedimenti che hanno evidenziato
anche problemi di coordinamento e di interpretazione;

- da ultimo, in attesa dellormai imminente pubblicazione dellemanando testo unico sulle
partecipate (c.d. decreto Madia), I'art. 1 comma 611 della legge di stabilitd per I'anno 2015
contiene la disciplina per la redazione del “Piano di razionalizzazione delle societa partecipate

locali” .

- L'obiettivo del piano operativo di razionalizzazione & quello di procedere ad una riduzione delle
societa partecipate anche tenendo conto dei seguenti criteri:

- eliminazione societa non indispensabili;

- soppressione delle societa che risultino composte da soli amministratori o da un numero di
amministratori superiore a quello dei dipendenti;

- eliminazione di partecipazioni in societd con oggetto analogo o similare: trattasi del noto
principio della non proliferazione degli organismi esterni alla PA che hanno attivita analoga;

- aggregazione su scala piu vasta per le societa che svolgono servizi pubblici locali;

- contenimento dei costi di funzionamento, anche mediante riorganizzazione: degli organi
amministrativi; degli organi di controllo, delle strutture aziendali;

- riduzione delle relative remunerazioni;

- ai sensi della normativa sopracitata, entro il 31 marzo 2016, i Sindaci predispongono una
relazione sui risultati conseguiti, che & trasmessa alla competente sezione regionale di
controllo della Corte dei conti e pubblicata nel sito internet istituzionale dellamministrazione
interessata. La pubblicazione del piano e della relazione costituisce obbligo di pubblicita ai
sensi del decreto legislativo 14 marzo 2013, n. 33;

- Il Comune di Pioltello, con delibera GC n. 53 del 31/3/2015 ha adottato la relazione sul piano di
razionalizzazione delle partecipate, procedendo come segue:



individuazione analitica delle partecipazioni sino al terzo livello;
analisi della natura delle attivita e dei servizi svolti da ciascuna societa;

indispensabilita delle partecipate in relazione alle finalita istituzionali del’Ente e conseguente
verifica della corrispondenza con le finalita del’Ente;

piano di razionalizzazione ipotizzato.

Nellambito di detto piano sono state individuate manovre correttive per avviare percorsi di
razionalizzazione ed in particolare, per la partecipazione di primo livello:

per la partecipazione nella societa CORE S.p.A. “In considerazione dei marginali servizi resi
dalla Societa sul territorio e a favore del Comune di Pioltello nonché dei necessari ed
importanti investimenti nel breve e nel medio periodo di cui la Societa necessita per un ottimale
servizio, I'Amministrazione Comunale ritiene tale partecipazione non indispensabile,
riservandosi di espletare — nel corso del 2015 - tutte quelle iniziative necessarie per la
realizzazione della quota di partecipazione al Capitale della CORE S.p.A.”

per la partecipazione nella societd RETI SPORTELLI PER L’ENERGIA E L'AMBIENTE
S.c.a.r.l. “In considerazione dei marginali servizi resi a favore del Comune di Pioltello dal
Consorzio, la partecipazione allo stesso non appare indispensabile per il raggiungimento dei
fini istituzionali.”

Per le partecipazioni di secondo livello:

per la partecipazione nella societd COGESER VENDITE S.r.L. “ll comune valutera nel corso
del 2015 tutte e iniziative volte alla valorizzazione delle quote indirettamente possedute tramite
Cogeser S.p.A., in conformita al PIANO INDUSTRIALE approvato dai soci pubblici in data
12/12/2014 dal quale emergono in particolare strategie di sviluppo e attivita di M & A (fusione e
acquisizione). Tali strategie risultano strettamente correlate al piano di sviluppo approvato
dalla Holding COGESER S.p.a., anche grazie al flusso di cassa generato da Cogeser Vendite
su cui la prima pud contare per lo sviluppo della propria attivita.”

per la partecipazione nella societda ROCCA BRIVIO SFORZA S.r.L. “La partecipazione non &
indispensabile per le finalita istituzionali del’Ente “

per la partecipazione nella societa TASM ROMANIA S.r.L. “La partecipazione non &
indispensabile per le finalita istituzionali del’Ente"

Per le partecipazioni di terzo livello:

per la partecipazione nella societd BANCA CENTROPADANA CREDITO COOPERATIVO “La
partecipazione non & indispensabile per le finalita istituzionali delEnte"

ATTIVITA’ SVOLTE NEL CORSO DEL 2015

Alla luce di quanto esposto in premessa, anche alla luce dei fatti successivamente intervenuti ed in
particolare del Decreto del Presidente della Repubblica del 19.06.2015 con il quale & stato
sciolto il Consiglio Comunale di Pioltello e nominata la D.ssa Alessandra Tripodi Commissario
Straordinario per la provvisoria amministrazione del Comune di Pioltello fino all'insediamento
degli organi ordinari, si & provveduto ad effettuare la seguente attivita:

 Con riferimento a CORE S.p.A., si & attivamente partecipato alla vita assembleare
della societa, gravemente provata da una situazione finanziaria particolarmente
delicata a seguito della definizione di una vertenza con Cassa Conguagli per la



restituzione dei contributi CIP6 da parte del’Ente Erogatore, vertenza che ha visto la
societa definitivamente soccombente nelle vertenze giudiziarie instaurate. Alla luce di
tale evento, che ha reso particolarmente difficoltosa la gestione finanziaria della
Societa, pur avendo oftenuto un piano straordinario di rateizzazione che prevede la
restituzione dell'intero ammontare in 6 anni, & diventato strategico adottare per la
sopravvivenza della Societa un piano industriale adeguato a fronteggiare tale momento
e reperire risorse adeguate a garantire la sufficiente liquidita aziendale. La definizione e
la susseguente presentazione di tale piano & essenziale per valutare il permanere delle
ragioni che hanno visto questo Ente manifestare la volonta di espletare tutte quelle
iniziative necessarie per la dismissione della quota di partecipazione. Ad oggi questo
percorso risulta difficiilmente realizzabile per la situazione di forte indebitamento
venutasi a creare, cui si aggiunge l'originario accollo del mutuo forno che vede questo
Comune gravato da oneri contrattualmente previsti a tutto il 2019. La societa ha
provveduto in data 30/9/2015 a convocare i Comuni soci per relazionarli sullo stato dei
lavori, ed in particolare sullo stato di confronto in corso con altra societa al fine di
disegnare un percorso comune. In data 8 ottobre u.s. il comune di Pioltello ha chiesto
alla Societd CORE di portare tale progetto in sede Assembleare al fine di avere
documenti precisi che consentano una valutazione tecnico economica della
percorribilita di tale processo di razionalizzazione che vedrebbe la fusione delle due
societa e la realizzazione di economie di scala anche attraverso una radicale modifica
dell’'oggetto sociale (Allegato 1), al fine di procedere ad una valutazione definitiva del
permanere delle ragioni che hanno portato questo Ente alla dichiarazione di non
indispensabilita nel piano di razionalizzazione a suo tempo approvato non potendo
prevedere lo scenario attuale.

Con riferimento alla societa RETI SPORTELLI PER L’ENERGIA E L'AMBIENTE
S.c.a.r.l. la scelta di non indispensabilitd operata dal Comune di Pioltello & stata condivisa
nel corso del 2015 dalla maggioranza dei soci — acquisite anche le osservazioni del collegio
sindacale redatte in data 26/10/15 (Allegato 2) - e formalizzata nellassemblea ordinaria del
3 novembre 2015 (Allegato 3) che allunanimitd ha deliberato di dare mandato
allAmministratore di convocare nei termini di legge e di statuto apposita Assemblea che
ponesse in liquidazione la Societd e contestualmente provvedesse alla nomina di un
liquidatore, convocazione puntualmente avvenuta in data 11 dicembre u.s. (Allegato 4) in
cui i soci a maggioranza hanno deliberato di sciogliere anticipatamente e porre in
liquidazione la Societa a far tempo dalla data di iscrizione della deliberazione al Registro
delle Imprese.

Con riferimento alla societa COGESER VENDITE S.r.L sono proseguite in questi mesi le
attivitd di valutazione del piano industriale approvato dai soci in data 12/12/14 da
aggiornare in riferimento anche al mutato quadro normativo intervenuto con riferimento alla
normativa di settore e alle scadenze attualmente previste per il ¢.d periodo transitorio; in
particolare, in data 8/10 questo Comune ha chiesto notizie sullo stato dei lavori del piano e
I'eventuale fissazione del punto all’odg della prima assemblea utile (Allegato 5). Tale
richiesta & stata riscontrata dalla societa con nota del 27/11/15 - ns prot. 45142 del 1
dicembre u.s. - , (Allegato 6) con cui la Societa ha compiutamente illustrato gli scenari locali
e nazionali, dai quali dipendera la conseguente valorizzazione delle quote indirettamente
possedute.

Con riferimento alla societa ROCCA BRIVIO SFORZA S.r.L. e TASM ROMANIA S.r.L,
partecipate di secondo livello di Cap Holding S.p.A., preme evidenziare come entrambe le
societa siano attualmente in liquidazione, volontaria la prima e giudiziale la seconda. La
societa Cap Holding ha elaborato per i Comuni Soci apposita nota di aggiornamento
(Allegato 7) dalla quale & possibile desumere che la chiusura della procedura di
liquidazione per la prima societa & prevista entro la fine del 2016 e per la seconda & in
corso il procedimento a cura del Liquidatore giudiziale, nominato dal tribunale di Bucarest.



Nell'ambito della suddetta procedura CAP Holding S.p.A. & creditore sociale, in quanto il
proprio credito nei confronti della societa & stato ammesso totalmente al passivo.

e Con riferimento alla societd BANCA CENTROPADANA CREDITO COOPERATIVO,
partecipata di terzo livello, informazioni richieste presso CAP Holding (Allegato 8) hanno
posto in rilievo come tale partecipazione, irrisoria per I'Ente, sia da porre in essere
esclusivamente per I'ottenimento a cura di Pavia Acque Scarl — partecipata di secondo
livello - di un finanziamento, estinto il quale si avra la susseguente cessione della
partecipazione stessa, prevista anche questa entro la fine del 2016.

RISULTATI CONSEGUITI
CONCLUSIONI

E’ opportuno evidenziare come le partecipate di primo livello fossero individuate due societa come
non indispensabili:

« RETI SPORTELLI PER L’ENERGIA E L’AMBIENTE S.c.a.r.l.
e CORES.p.A

Per la prima, grazie ad una condivisione delle valutazioni dei soci, emersa a piu riprese in sede
assembleare, si & potuto giungere ad un rapido awvio della messa in liquidazione della societa,
deliberata nellassemblea dell'11 dicembre u.s.; tale scioglimento comportera per I'Ente un
risparmio diretto derivante dalla mancata corresponsione della quota di funzionamento annuale
ammontante per il 2015 ad € 9.233,75 giusta determina dirigenziale n. 450/15 .

Per la societa CORE S.p.a. risulta evidente che ad oggi si sta ancora valutando in un’ottica di
condivisione di obiettivi se I'eventuale dismissione delle quote societarie anziché apportare
possibili risparmi determini un aggravio di costi di notevole entita.

Considerando l'accollo del mutuo gia erogato i cui oneri graveranno sui bilanci comunali fino al
2019 ed il finanziamento gia accordato, con un piano straordinario di rateizzazione, per la
restituzione dei contributi CIP6, si prospetta un quadro economico sfavorevole per la dismissione.

Pertanto la valutazione della eventuale dismissione dipendera da come la societd potrebbe
declinare il proprio assetto con modifica dell'oggetto sociale e realizzazioni di economie di scala
con progetti di fusione ancora oggetto di confronto.
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Oggetto: Adozione piano di razionalizzazione delle partecipate del comune di Pioltello.
Adempimenti conseguenti.

Con la presente sono a significarVi che con deliberazione GC n. 53 del 31/3/2015 Ja Giunta
Comunale ha adottato Ia Relazionc sul piano di razionalizzazione dellc partecipate dell’Ente,
regolurmente pubblicata sul sito istituzionale, cui Vi rinvio per ogni approfondimento.

Con particolare riferimento all’analisi in capo alla societd in indirizzo, si evidenzia la
dichiarazione di non indispensabilita, in considerazione dei marginali servizi resi dalla Societa sul
territorio ¢ a favore del comune di Pioltello nonché dei necessari ed importanti investimenti nel
breve e medio periodo di cui la Societa necessity, con conscguente riserva ad espletare nel corso
del presente anno tutte quelle iniziative necessaric per la realizzazione detla quota di partecipazione.

Questo Ente ¢ ben consapevole, del resto, del percorso intrapreso da Core S.p.A. volto a
modificare I'assetto socictario al fine di acquisirc compelilivitd ¢ picnamente rispondere alla
domanda di mercato, con un progetto da ulimo analizzato nella riunione de O ws. con i
rappresentanti della societa Proaris S.r.l., di cui si chiede esame anche in sede assembleare. non
appena definito con un sufficiente grado di dettaglio.

Si coglic inolre Voccasione per segnalure altresi il fermo richiamo contenuto  nel
comunicato del Presidente I'Autorita Nazionale Anticorruzione del 1/10 u.s. che sioallega al
presente atto, con preghiera di dare riscontro della piena attazione delle disposizioni ivi richiamare.
nell’imminenza dei controlli previsio per il 20 ottobre p.v.

Ringraziando per la sempre fattiva collaborazione. cordialmente saluto.

Pioticlo, 8 ottobre 2015



Antorita Nazionale Anticorruzione

Comunicato del Presidente

Oggetto: Ativiti di vigilinza sulla pubblicazione dei dad dud componentt degh organi di indirizzo ¢
dei soggett tirolar di incarichi dirigenziali ¢ di consulenza da parte detle socterd ¢ degli enti di
diritto peiv.to controllaii ¢ partecipati da pubbliche amministrazioni

Con Poriearamento o, 24 del 23 sctembeg 2015 in matenia di tasparenya, 1"Autorii ha formulato indicaziont in

merito allapplicazione dells sanzione disposta dalfare 22, co. 4 det dlas. 0. 33/2013 conststentie nel divieto per
le pubbliche amministraziont di erogare somune 1 qualsiasi ttolo in favore di ean pubblici vigilad, end di difto
privato in controllo pubblico ¢ societa pasiecipate come individuati nel co. | dell'art. 22 citaro, ael cast di ouiessa
o incomplera pubblicazione det dai indicati nel medesimo articolo 22 del decreto.

Considerato che il divieto di erogare somme troxa applicazione anche nei casi di omessa 0 incomplera
pubblicazione det dati relativi ai componenti degli organi di indirizzo ¢ af sogget trolar di incarichi dirigenziali e
di colliboraziene ¢ consulenza, di cui agli aste 14 ¢ 15 del dlys. 33/2013, si informa che I'Auroritd avvicra una
specifica auivitd di vigilinza sullosservania di zali obblighi di maspareaza da pane delle sociesd ¢ degl cutt b
diritro privato controllatt ¢ partecipati dalle pubbliche amministrazioni, anche ai fini dellirrogazione delia

sanzione prevista dall’act. 47, co. 1 del dlus. 3372013, o decorrere dal 20 ottobre 2015, Per Ia pubblicazione de
sudderti datt ¢, pitt in genemle, per indicazioni n materia di applicazione delle nosme di traspareaza ¢ di
prevenzione della cormuzione & nnvia alla determinazione ANAG n. 8§ del 17 giugano 2013 “Lines puida_ner

Patwuazione della noguatva in materia di prevenzione della corrazione ¢ rasparenza da parte defle societi ¢ degli

enth di didtie privato contollan g partecipat dalle pubbliche amuminisrrazioni ¢ depli end pubblici cqonomici”.

Ratiaele Cantone

Depositato presso la segreteria del Consiglio in data 1 otobre 2015

1 Segretaria, Maria Esposito
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Relusztone Collegio Sindacale incaricato revisione legale dei conti

RETE DI SPORTELLI PER L'ENERGIA E L'AMBIENTE S.C.A.R.L.
Sede in VIA VIVAIO 1 - 20100 MILANO (M)
Capitale sociale Euro 72.510,00 i.v
Reg. Imp. 05314400960 - Rea 1811718

OSSERVAZION! DEL COLLEGIO SINDACALE ALL'ASSEMBLEA DEI SOCH
SULLA SITUAZIONE ECONOMICO PATRIMONIALE AL 30/09/2015 EX ART. 2482 BIS C.C.
E PROIEZIONE DEL CONTO ECONOMICO AL 31/12/2015

All'Assemblea dei scct di Rete di Spenalli per 'energia e 'amoiente scarl,

Signori Soci,
Il Colleg o ha ricevute \n data 22-10-2015 la convocazicne e l'ordine del giorno della convocazions
dellAssemblea dei soci convocata alle ore 9.00 del 3 novembre 2015 corredata dar seguenti
documenti:

- relazione gestionale delf Amministratore Unico;

- situazione economico patrimoniale ex art 2482 bis ¢ c. al 30/09/2015 e proiezione dal conto

economico al 31/12/2015;

- nota integrativa alla situazione economica-patrimoniale ex art 2482 bis c.c. al 30/038/2015;

- Flussidi cassa (presunii al 31/12/2015):

- Nota del Dott. Franchitti (commercialista della soc eta)

La situazione economico patnmoniale ex art 2482 bis c¢.c. al 30/02/2015 evidenzia una perdita di
115.114 €. Come evidenziato nelle conclusioni defla ralazione d2ll' Amministratore unico, suddetta
perdita rientra nelle previsioni di cui al'art. 2482 bis del Codice civile, essendo il Capitale sociale
pari a 72.510 € e il Patrimonio Netto di 252.198 €.

Siete pertanto chiamati ad assumare gli opportuni provvedimante.

e

Il Collegio, dando atto di avere partecipato al gruppo di lavoro ospitato dal Commercialista delia
sccietd, al guale vanno i dovuti ringraziamenti, nei giorni 7, 13, 21 ottobre 2015 - € richiesto di
esprimere le propriz osservazioni sulla relazione dell'amminisiratore unico sulla situazione
patrimoniale della societa.

Pracisaziont
I collzgio ritiens opportuno pracisare cha

1 Con riferimento alla Sopravvanianza in Nota integraliva relativa al rimborso spese pe’
lutilizzo della sede di Milano Porta Vittoria e dei servizi informatici e vari ercgaii dalla
Provincia di Milano nel 2014, il Colizgio preciza che tale importo era stato contabilizzato nel
bilancio 2014 in quanto previsto rella convenzione quadre 2014-2016, contenente
obbligazioni assenziali per il “contratto operativo 2014". Tale debito fu attestato come ncta
di debito da ricevere in data 3-4-2015 dazi collegio e dall amminisiratore in quanto requisito
per 'adempimento del contratto operativo anno 2014. Qualora Citia Metropolitana
confermasse tale obbligazione, il debito del 2014 di 13.442,00 euro andrebbe mantanuio e
la perdita stimata al 31-12-2015 aumentersbbe di tale importo

2 Flussi di cassa stimati 2l 31-12-2015
Il coliegio richiama all'attenzicne det soci che gli inpegni gid contratti dalla Societa (es TFR
che maturard al 31/12/2015, contributi dipendenti, ecc..) richieceranno ulteriori pagamenti
olire la data dei 31/12/2015.

3 Siprecisa. con riferimantc zlia relazions gestionzle dell'amministratore unico par 39
pag 10 che ‘il collegio ha inviiato I'amministratore a relazionare I'assemblea del 22-08 in
merito a/la situazions di stallo ad sllz criticita generaie dal orotrarsi dallo siato di inceriezza
2 a orodurrs Gati aggiornati da presentare in urz assemblea da convocarsi eniro 1131-10-

26 oiobre 2U13 172



Relazione Coliegio Sindacale incaricato revisione leeale der cont

2015 chs verificasse il persistere o meno del presuppesio d=lla continuita e adertasse
senza indugio i necessarn provvedimanti. Ovvarg, da ullimo, la massa in liquidazions

4. Con rifarimento alla perdita prospattica stimata al 31-12-2015 sintetizzata nalle conclusiont
della relazione, si evidenzia che potrebbe essera di aimeno 174.7183 €

5. Con riferimento alla perdita prospettica siimata al 31-12-2015 si precisa cne non & stalo
previsto i rimborso spese per 'utilizzo dalla sade di Wilano Porta Vitioria < dei servizi
informatici & vari erogati dalla Provincia di Milano rel 2015;

8. Con riferimento al saldo flussi di cassa al 31-12-2015 si richiama 'attenziong dai scci che
fattuale stima (123.000 +10 000) potrabbe non esszere sufficiente a coprire it TFR
dipendenti CCN Commercio che matfurera al 31-12-2015 {che risulterebbs calcolato n
141 00G euro al lordo dsiia richiesta di CIG per 3 dipandenti in scadenza al 21-12-2015).

7 Conriferimento ella perdita incrementale nel 4° trimestre (stmata in € 59.604) si precisz
che, in assenza di tempestive decisioni sul personale, la perdita incrementale del 1
irimestre 20106 potrebba essere maggiore

Cio precisato, il Collegio osserva che:
o Sono adeguatamente illustrati i motivi par i quali i primi @ mesi dell'esercizio in corso
hanno generato una perdita di €115.114;
o Sono adeguatamente evidenziate le criicita strutiurali patrimeniali e finanziarie della
societd al 30/9/2015 ;
if Collegio condivide le conclusioni contanute nella Relazione gestionale delf Amministratora
Unico e invita i soci:

- ad adottare opportuni provvedimenti sul capiiale risultante al 30/09/2015
precisaments a copertura della perdita di €115.114;

- a provvedere altresi’ a coprire I'ulteriore perdita prospettica del timesire
ottobre/novembre/dicembre 2015 stimata in 59.604 che porterebbe una perdita totale
stimata al 31/12/2015 di € 174.718.

- ametters in liquidazione volontaria la soceta gualora non siano individuabill percorsi
alternativi atli a garantire continuita ‘

p

t /
Sarorno, 26-10-2015
it collegio sindacale incaricato della ravisions leg ék?i‘onti -
Dott. Annamaria Casasco (Presidente) = = v
Doit. Paclo Mario Franzosini (Sindaco effeitive) < - <
Dott. Alfonse Romagnali (Sindaco effettivo) et e e
oo
/

26 ouobre 2013
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RETE DI SPORTELLI PER L'ENERGIA E L'AMBIENTE S.C.A.R.L.
. Sede in VIA VIVAIO 1 - 20100 MILANC Mi
oML Capiialesociale Euro 72.510,00 di cui Euro 72.510,00 varsat
Reg. Imp. 0531440960 Rea 1811719
Verbale assemblea ordinaria del 3 novembre 2015
Il giorno tre del mese di novembre duemilaquindici alle ore 9.00, presso lAula
Universitaria dellOspedale Macedonio Melloni in Via Piolti De Bianchi 47 a iMilano, si é
tenuta I'Assemblea generale ordinaria della Societa consortile RETE DI SPORTELLI PER
L'ENERGIA E L'AMBIENTE SCARL per discutere suf seguente
Ordine del giorno:
1) Adempimenti ex art. 2482 bis c.c.:
- Relazione dell'amministratore, corredata da nota integrativa e flussi di cassa
- Osservazioni del Collegio Sindaczle

Delibere inerenti e conseguenti per provvedimenti sul capitale e continuita della Societa
2) Cariche sociali in scadenza - Nomina organo amministrativo: deliberazioni inerenti e

conseguenti
3) Cariche sociali in scadenza - Nomina organo di controllo: deliberazioni inerenti e

Conseguenti
Nel luogo e all'ora indicata risultano fisicamente presenti i signori:
Giuseppe Bono, Amministratore unico, nonché i tutti i seguenti Soci, in proprio efo per

delega:

« Citta metropolitana di Milano guota sociale 55,85%
rappresentato da Anna Scavuzzo

» Provincia di Monza quoia sociale 13.31%
rappresentato da Roberto Invernizzi

» Comune di Abbiategrasso quoia socials 1,03%
rappresentato da Mariagiovanna Gugliglmini

+« Comune di Agrate Brianza quota sociale 0,51%
rappresentato da Margherita Erambillz

e Comune di Arcore quota sociale 0,59%
rappresentato da Valentina Del Campo

+ Comune di Arluno quota sociale 0,40%
rappresentato da lgor Bonazzoli

« Comune di Bareggio quota sociale 0.59%
rappresentato da Egidio Stellardi

«  Comune di Bellusco quoia social2 0,245
rappresentato da Roberto Invernizzi

« Comune di Busto Garolfo quota sociale 0,£6%
rappresentato da Andrea Milan

» Comune di Caponago quota sociale 0,17%
rappresentato da Maria Enrica Galbiali

« Comune di Carugate quota sociale 0,47%
rappreseniato da Umberto Gravina

« Comune di Cassano d’Adda quota sociale 0,66%
rappresentzto da Andrea Gaierdelli

» Comune di Cassinetta di Lugagnano quota sociale 0.06%
rappresentato da Mariagiovanna Guglisimini

= Comunsz di Cernusco sul Naviglic quota socialz 1.03%
rappresentato da Claudio Zulian

« Comunea di Corbetia guota socale 0.54%



rappresentato da Anfonio Balzarotti

+ Comune di Desio quota sociale 1,38%
rappresentato da Stefano Guidotti

+ Comune di Garbagnate Milanese quota sociale 0.94%
rappresentato da Pier Mauro Pioli

+ Comune di Mezzago quota socialz 0,13%
rappresentato da Giorgio ionti

+ Comune di Nerviano quota saciale 0,60+
rappresentato da lgor Bonazzoli

s Comune di Pessano con Bornago quota sociale 0,31%
rappresentato da Umberto Gravina

« Comune di Pozzo D'Adda quota sociale 0,17%
rappresentato da Roberto Botter

« Comune di Robecchetto con Induno quota sociale 0.17%
rappresentato da Maria Angela Misci

o Comune di San Giulianc Milanese quota sociale 1,21%
rappresentato da Maria Grazia Carminati

« Comune di Segrate quota sociale 1.21%
rappresentato da Santina Bosco

» Comune di Senago quota sociale 0,72%
rappresentato da Lucio Fois

» Comune di Trezzano Rosa quota sociale 017%
rappresentato da Diego Cataldo

» Comune di Trezzo sullAdda quota sociale 0.45%
rappresentato da Massimo Colombo

« Comune di Vanzaghsllo quota socials 0,18%
rappresentato da Igor Bonazzoli

« Comune di Vaprio d'Adda quote socialz 0,258%:
rappresentato da Andrea Benvenuto Beretla

» Comune di Villasanta quota sociale 0,46%

rappresentato da Carlo Natalizi Ba!di
Al sensi dell'articolo 15 dello Statuto Sociale, assume la presidenza Giusappe Eono nella
sua qualita di Amministratore Unico della Societéd.
Il Presidente. col consenso dei presenti, chiama a svolgere le funzioni di Segretario
Caterina Magnani (Infoenergia), che provvede alle redazione del presents verbale, sono
presenti anche Annamaria Casasco e Alfonso Romagnoli (Collegio sindacale). Antonio
Franchitti (Commercialista della Societa), Maria Cristina Pinoschi, Gilberto Garavaglia e
Giovanni Roberto Parma (Cittd ietropolitana di Milano), Pietro Virtuani (Provincia di
Monza), Enrico loli (Comune di Arese), Valerio iarazzi (Comune di Basiglioj, Ciovanni
Villa (Comune di Carugate), Giovanna Pranio {(Comune di Solaro).
Verificata la presenza di n. 30 Soci in rappresentanza del 84,39% delle quote scciali, il
Presidente dichiara validamente costituita I'Assemblea ed atta a deliberare.
It Presidente ricorda che nella precedenie Assemblea 1 Soci avevano affidato al gruppo di
lavoro composto dall Amministratore. | membri del Collegio sindacale ed il commercialista
della Societa, il compito di elaborare un documento congiunto sulla situazione economica.
patrimoniale e finanziaria delia Societa. |l gruppo di lavoro si & riunito tre volie nel corso
del mase di ottobre elaborando i documenti che sono stati inviati ai Soci contestualmznie
alla convocazione dellAssemblea odiarna. Nzllo spacifico sono siati redalli quesli
documenii: Relazione gestionale dellAmministratore Unice™ ~Situzzione economico-
patrimeoniale ex art. 2482 bis c.c al 30/09/2015 ¢ proiszione del conto economico al



31/12/2015"; "Nota integrativa alla situazione economico-patrimoniale ex art. 2482 bis c.c.
al 30/09/2015"; "Flussi di cassa”, “Nota del dottor Antonio Franchitti”: a questi si aggiunge
il documento “Osservazioni del Collegio Sindacale sulla situazione patrimoniale”, inviato
anch'esso ai Soci prima dzl'Assemblea.

In merito al punto 1 dell'ordine del giorno, il Presidente precisa che si fa riferimento agli
adempimenti previsti dall'art. 2482bis c.c. in quanto la situazione economico-patrimoniale
della Societa al 30/09/15 evidenzia una perdiia tale da diminuire di oltre un terzo il capitale
sociale. Il Presidente riporta i contenuti della sua Relazione che evidanziano i fatii salienti
della gestione in corso e che giustificano la situazione atiuale.

Nelle conclusioni della Relazione si evidenzia che:

a. Al 30/09/2015 la perdita & valutata in € 115.114.

Quindi si versa nelle previsioni di cui all'art. 2482 bis cod. civ., essendo il patrimonio
netto di € 252.198;
b. lussi di cassa presentati sono stati elaborati come segue:

- al 30/08/2015 saldi liquidi € 113.044;

- fino al 31/12/2015, previsione di entrate e uscite, per quanto noto, + € 10.241:

- al 31/12/2015 saldo liquido € 123.285
Si deve segnalare che nelle previsioni adottate vi & un importo di € 75.139 che &
atteso come incasso dai Comuni per quote di funzionamento. Pertanto. se tali
incass! non si dovessero introitare, il saldo liquido al 31/12/2015 peggiorerebbe fino
a diventare C 48.145.

c. Cia solo sulla base di quanto precede, si invitano i Soci ad adotiare opportuni
provvedimenti sul capitale e, precisamente, a copertura della perdita di € 115.114;

d. ad ulteriore e doverosa informazione ai Soci si evidenzia anche quanto segue;

- al 31/12/2015 prospettive di ricavi € 577.942;

- al 31/12/2015 stima costi della produzione € 768.458:

- al 31/12/2015 proventi vari € 14.745

- al 31/12/2015 perdita € 174.718.
Quindi, nell'arco di un solo trimestre (oitobre/dicembra 2015) la perdita aumeniara
da€115.114 a € 174.718.
Viene cosi ulieriormente confermato {invito ai Soci di provvedere, altresi, a coprirs
questa prospettica perdita.

e. Continuitd: sulla base di quanto sopra esposto e sullincertezza dei ricavi per il
iuturo, I'unica conclusione da trarre sarzbbe quella dellimpossibilita dellz Socistz a
conseguire l'oggetto sociale e, quindi, l'invito ai Soci a metterla in liquidazione
volontaria. In alternativa, si invitano i Scci ad individuare percorsi alternativi al fine
di garantire la continuita.

A questo punto il Presidente lascia la parola ai Scai.

Interviene Beretia (Vaprio d’Adda) per chiedere come dovra essere ripianata la perdita
presunta.

Su richiesta del Presidents risponde Franchitti (Commercialista della Societd), dicendo
che solo al termine di tutio il processo di liquidazione si potra sapare se il patrimonio netio
riuscira a coprire la perdita; ad oggi non & possibile indicare cifre certe, piutiosto | Soci in
questa sede devono decidere se la Societd & sostenibile oppure no.

Natalizi Baldi (Villasanta) chiede qual & la posizione della Ciita Metropolitana di Milano.
Scavuzzo (Citta Matropolitana) dice che rispetto a quanto gia esposto nelle precedenti
Assemblee non ¢i sono novita: la Citta Metropolitana non puo mantenere la pariecipazione
nella  Societa. Prende afic delle  informazioni contenute nella  Relazione
delf Amministratore, riconoscendone I'citimo lavoro svolio in questi anni, in particolare
nella delicata gestionz del periodo di crisi verificetosi questanno. Ribadisce che i entativ

di trovare soluzioni altarnative sono stati condotii concretamente, anche di concerio con la



Provincia di Monza Brianza, ma non hanno dato esiti positivi. Il percorso verso la messa in
liquidazione & inevitabil2; pone I'attenzione del problema occupazionale, che & questo
punto diventa Fimpegno principale a tutela dei lavoratori dipendenti. Chiede al Soci di
collaborare nel percorso di ricollocazione dei dipendenti.

Picli (Garbagnate Milanese) dice che l'esperienza, alla quale il Comune ha partecipato fin
dallinizio, ha portato crescita e conoscenze nei Comuni; tuttavia, fallito il tentativo di
assorbimento della Societa da parte di altre strutiure pariecipate da Enti pubblici, b'sogna
procedere in fretta alla liquidazione.

Villa (Carugate) riconosce che in questi anni la Societd ha contribuito in manizra
determinante nella messa in atto di azioni concrete sui temi del risparmio energetico; il
Comune ne ha beneficiato e di questo ringrazia chi ne & stato responsabile.

Zulian (Cernusco sul Naviglio) concorda sulla messa in liquidazione.

Invernizzi (Provincia di Monza e Comune di Bellusco) ringrazia per il prezioso lavoro
svolto; d'altra parte l2 condizioni per andare avanti non ci sono, ma ritiene comunqus che
il know how acquisito debba essere mantenulo in altra forma organizzativa da individuare
con l'impegno politico di tutti.

Galbiati (Caponago) chiede a cosa si riferisca la cifra di 378.630 euro iscritta nella voce
“Crediti" del Bilancio 2014, se ci siano novitd in merito alle trattative con CAP Holding e
quale sia la tempistica della messa in liquidazione, in particolare se & necessario il
preventivo passaggio nei rispettivi Consigli Comunali. Per quanto riguarda la prima
domanda risponde Magnani (Infoenergia) precisandc che i crediti iscritti al 311214
comprendono crediti per fatture emesse o da emettere, crediti per quote di funzionamento
da incassare e crediti tributari. La quasi totalita di tali crediti & stata incassata nel corso del
2015. Per quanto riguarda CAP Holding, Bono ricorda quanto gia detto da Scavuzzo e
cio& che la trattativa non ha dato esiti positivi.

Misci (Robecchetio con Induno) prende atio della situazione; le sembra che sia mancata ia
volonta politica di andare avanti da parte della Citta Metropalitana; cosi facendo si va nella
direzione contraria a quella indicata dall'UE per la quale i temi energetici sono di primaria
importanza; lei stessa ha fatto un appello alla Regione Lombardia segnalando il problema
del venir meno per i Comuni del supperto di una strutiura tecnica pubblica cosl qualificata.
Bono ringrazia per il riconoscimento ricevuto da parte dei Soci per il lavoro svolto; il xnov-
how acquisito & evidente ma garantire la continuitd dei servizi a favore dei Soci é
obieitivamente difficile, in quanto non poter contare sugli incarichi affidati dalla Citta
metropolitana richiederebbe un eccessivo sforzo economico da parte dei Soci restanti.
Gaiardelli (Cassano d’Adda) dice che quando it socio di maggioranza & costretto a siilarsi
diventa difficile per Iz Societa rimanere in piedi. Chiede ai Soci se non sia possibile trovare
un modo di mantensre la Societd per evitare una perdita importante in termini di
professionalitd e conoscenze. Chiede se i Comuni siano disposti ad impegnarsi
maggiormente dz! punto di vista economico.

Galbiati (Caponago) a questo proposito dice che ormai & da tempo che il problema & sul
tavolo, le alternative non hanno dato esito positivo quindi & inutile rimandare ulteriormente
la decisione di liquidare.

Beretia (Vaprio d'Adda) dice che il suo Comune non puo impegnarsi ulteriormente in
termini economici.

Balzaroiti (Corbetta) ribadisce che il suo Comunea in questi anni ha potuto usufruire con
grande soddisfazionz delle professionalita messe a disposizionie dalla Societa. Poirebbe
essere disposto a mettere delle risorse aggiuntive, ma solo a fronte di un piano indusiriale
che garantisca una ripresa nal 2016. Senza ials piano nen ci sono alternative alia
liquidazione: la legga viata il mantenimento cella partecipazione in Societa in perditz. A
nuesto punto, tama prioritaric deve essere la tutels dei dipendenti.

Monti (Mezzago), riconoscendo il buon fevero svolio dalla Socista, ritiene chs sia



necessario predisporre gli atti per la liquidazione il pitl celermente possibile. Entro it 30
novembre i Consigli Comunali sono chiamati a deliberara sugli assestamenti di bilancio e
quindi in quell'occasione i Consigli stessi potrebberc deliberare gli alti di propria
competenza finalizzati alla messa in liquidazione della Societa. Ritiene che la messa in
liquidazione potrebbe dar lucgo a nuove opportunita tali da garantire comunque il
mantenimento del know-how e la possibilita di continuare ad usufruirne, anche tramite altri
enti partecipati.
Pranio (Solaro) ringrazia I'Amministratore e tutto lo staff per I'assistenza fomita. Chiede in
che modo Ia Ciitd metropolitana intenda far fronte, senza il supporto di Infoenergia, alle
competenze che le sono rimaste in capo sui temi energetici.
Bonazzali (Arluno, in rappresentanza anche di Nerviano e Vanzaghello) dice che i Comuni
da lui rappresentati erano disposti anche ad aumentara il loro apporto economico alla
Societa nel caso in cui ci fosse stata una proposta in tal senso anche da parte di altri Soci
ma, dala la situazione, par non accumulare ulteriori debiti, la liquidazione sembra ormai
Funica strada percorribile. Parallelamente peraltro i Comuni potrebbero individuare forme
associative alternative tramite le quali atiuare politiche energetiche di interesse comune.
Fois (Senago) ricorda che il suo Comune nel Piano di razionalizzazione delle partecipate
ha deliberato Fintenzione di confermare la partecipazione nella Socista subordinandola
all'esito della partecipazione dei due Enti maggiori (Cittd metropolitana e Provincia di
Monza). A questo punto conferma lintenzione di procedere con la liquidazione.
Stellardi (Bareggio) ricorda le difficoltd che anche il suo Comune incontrera nel dare
continuita ai progetti gia avviati, tra i quali il PAES: infatli questo Piano di Azione prevede
un aggiornamento costante nel tempo che richiede il supporto agli Uffici tecnici comunali
da parte di soggetti competenti; sottolinea tra l'altro che anche nel Piano Aria della Citta
metropolitana sono richiamati i principi contenuti nei PAES comunali ritenuti di
fondamentale imporianza. Un'altra attivita che risentird della mancanza del supporto di
Infoenergia sara quslla relativa alla riqualificazione degli impianti di illuminazione pubblica.
Guidotti (Desio) riconosce che la Societa & utile ma bisogna procedere alla liquidazionz in
tempi brevi.
Casasco (Presidentz del collegio sindacale) ribadisce la necessita di procedere con
urgenza anche per garantire ai dipendenti le maggiori tutasle previste dal *Job act”.
A questo punto 'Assemblea, preso atio delle situazioni economico-patrimoniali- finanziarie
redatte e preso atto delfimpossibilita di continuita aziendale all unanimita:

delibera
di dar2 mandato alllAmministraiore di convocare, nei termini di legge e di statuto, apposita
Assemblea che ponga in liquidazione la Societd e contestualmente nomini un liguidatore.
In merito al punto 2 dell'ordine del giorno, I'assemblez all'unanimita:

delibera
di rinviare la traliazione di questo punto alla prossima assemblea, determinando cosi la
prorcga del mandato di Amministratore unico della Societa fino alla suddetta assemblea.
Giuseppe Bono prende atto.
[n merito al punto 3 dell'ordina del giorno, I'assemblea allunanimita:

delibera
di rinviare la traitazione di questo punto alla prossima assemblea, determinando cosi la
proroga del mandato del Collegio Sindacale della Societa fino alla suddetia assemblea. |l
Collegio Sindacale prende atto.
Dopo di che nessun aliro chiedendo la parola, la seduta e toliz alle ore 11.30 previa lettura
e unanime approvazione del prasente verbale.
Il Segratario [l Presidente
Caterina Magnani Giuseppe Bono
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